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   SUNUŞ

Stratejik planlama, günümüzde kurumlarının yapacağı hizmetleri günlük ihtiyaca göre olmaktan çıkarıp, daha önceden ne tür hizmetler yapmayı düşündüğünü, bu hizmetleri hangi amaçlar doğrultusunda ve ne tür kaynaklarla gerçekleştirmeyi planladığını önceden belirlemesi bakımından çok önemli hale getirmiştir. Bu bakımdan kurumlardan yüksek performans bekleniyorsa geleceği ile ilgili stratejik planlama yapması kaçınılmaz hale gelmiştir. Bizde ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İmam-Hatip Ortaokulu olarak geleceğimizi nasıl inşa etmeliyiz, nasıl örnek ve öncü bir nesil oluşturmalıyız, düşüncesiyle elimizdeki bu stratejik planı hazırladık, amacımız bu plan doğrultusunda çalışmalarımızı sürdürebilmek. Ancak planlayamadığımız ya da planlayıp ta gerçekleştiremediğimiz durumlarla da karşılaşabileceğimizi tahmin ediyoruz. Önemli olan ileriye dönük bir hedefimizin olmasıdır. Bizde bu hedefi gerçekleştirmek için çalışacağız. 
Eğitim sisteminin 4+4+4 modeli ile yeniden yapılandırıldığı günümüzde, yeni yaklaşımları takip edip, her türlü teknolojik gelişime açık olup, öğrencilerimiz için en iyi olanı hedefleyip, milli ve manevi değerlerine bağlı bireyler yetiştirmek hedefimizdir. Öğrenci merkezli sistemi temel alan, bireysel farklılıkların birer zenginlik olduğunu bilen bir kurumuz. 
Eğitim anlayışımız, Öğrencilerimize bilgiyi ezberlemesini değil, öğrendiği bilgiyi kullanması ve bu bilgiden yeni bilgi üretmesi gerektiği düşüncesindeyiz.

Bilgiyi aktarmak yerine, öğrenmeyi öğretecek, temel kavramları anlama,yorumlama ve uygulayabilme olanağı verecek, problem çözme beceri ve davranışları ile bilimsel ve eleştirel düşünme alışkanlığı kazandıracak şekilde olması gerektiğini inancındayız.

Amacımız öğrenmeyi öğrenmiş öğrencilerin, öğrenilenlerin gerçek hayat ile ilişkilendirilmesi için öğrettiğimiz konuların gerçek hayattaki izdüşümlerini öğrencilerimize gösterebilmektir.

Okul olarak işlevimiz öğrencilerimize çok şey öğretmek yerine, öğrenme kapasitesini geliştirmektir.

2000 li yılların üretmenin ve gelişmenin makineye değil, bilgiye dayalı hale geldiği anlaşılmaktadır. Bu nedenle bilgi çağında en akıllı yatırım bilgiye yapılan yatırımdır. Bilgiye yatırımda insana yapılan yatırım olacağından okulumuzun bilgi işçiliği yaparak öğrettiği bilgiyi kullanıp bundan yeni bilgiler üretebilen nesiller yetiştirmek en büyük görevimizdir.

Bu çerçevede bizler öğrencilerimize bilgi yüklemeyi değil, bilgi üretmeyi, yani düşünmeyi öğretmeyi hedeflemekteyiz.

Bütün bunların yanı sıra öğrencilerimizin ahlak ve erdem sahibi nesiller olması en büyük arzumuz. Bu arzumuz Yunus Emre’nin Girdim ilim meclisine, eyledim kıldım talep; Dediler ilim geride, illa edep illa edep... mısrasında da belirttiği gibi ilmin sahibine, ilmi öğretene ve ilme saygı önceliğimizdir.

Geleceğimizin teminatı olan gençlerimizin İmam-Hatipli olarak ahlak ve edep sahibi, İslam dininin esas ve usullerini öğrenen ve öğrendiklerini hayatına tatbik eden, hem dünyevi ilimlerden hem de uhrevi ilimlerden nasiplenmiş, medeniyet tasavvuru olan nesiller yetiştirmek stratejik planımızın ana temasını oluşturmaktır. 
                             Mutlu KOZAK
                             Okul Müdürü

GİRİŞ
Her kurumun geleceğini planlamak, planlamaya uygun olarak kurumun gelişmesini sağlamak öncelikli görev olmalıdır. Bu nedenle Okulumuzun başarı düzeyini artırmak, fiziki durumunu iyileştirmek, çağımıza uygun araç-gereçlerle eğitim ve öğretimin devamını sağlamak için gerekli tedbirleri almak ve vatanına milletine ve insanlığa faydalı iyi insan yetiştirmek en büyük hedefimizdir. Bu hedeflere ulaşmak için planlamanın şart olduğunun bilincindeyiz. 

Arzu edilen noktaya ulaşmak için hedeflerin belirlenmesi, belirlenen hedeflere ulaşmak için stratejik planlamanın yapılması şart olmuştur. Bu nedenle Kurumumuzun var oluş amacına uygun olarak neyi, ne zaman, nasıl ve hangi kaynakla, sonuçta ne elde edileceğini bilerek planlamanın yapılması gerekmektedir. 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

1.1 Yasal Çerçeve

 Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.

1.2 Planın Dayanağı(Stratejik Plan Referans Kaynakları) 

	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

	5
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi.

	7
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	9
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı

	10
	Uşak İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


1.3 Stratejik Planın Amacı: ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İmam Hatip Ortaokulu’nun misyon, vizyon ve temel değerlerini ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmaktır. Aynı zamanda okulun; başta eğitim olmak üzere hizmet kalitesinin iyileştirmesine yönelik stratejilerinin seçilebilmesi için güçlü ve zayıf yanları ile dışardan kaynaklanan fırsat ve tehditlerin ortaya konarak kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

1.4 Stratejik Planın Kapsamı: Bu stratejik plan dokümanı ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP Ortaokulu'nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015-2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
1.5 Stratejik Planlama Çalışmaları:

 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı konulu 2013/26 sayılı Genelgesi ve Hazırlık Programı, Uşak İl Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları gereği Ocak ayı içerisinde Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden ‘’Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Stratejik planlama konusunda Şubat 2015 aylarında arasında Uşak İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü tarafından düzenlenen Hizmet içi Eğitim Seminerine Mehmet Süheyb IŞIK katılmıştır. 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 06.04.2014 tarihinde okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. 

 Stratejilerin Belirlenmesi;
 Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

 Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

Çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümüne resmi yazıyla gönderilerek görüş istenmiştir. Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
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Stratejik Planlama Çalışmaları Tablosu (TABLO-1)

	İş ve İşlemler
	Aşamalar
	Cevaplanacak Soru

	Tarihi Gelişim

Yasal Yükümlülükler

Ürün / Hizmetler

Kurum İçi ve Çevre Analizi

GZFT (SWOT) Analizi

Paydaş Analizi
	Durum Analizi
	Neredeyiz?

	Okul kurum varoluş gerekçesi

Temel İlkeler
	Misyon ve İlkeler
	Nereye Ulaşmak İstiyoruz?



	Arzu edilen gelecek
	Vizyon
	

	Orta vadede ulaşılacak kavramsal amaçlar

Spesifik, somut ve ölçülebilir hedefler
	Tema, Amaç ve Hedefler
	

	Amaç ve hedeflere ulaşma yöntemleri

Eylem Planları

Maliyetlendirme
	Stratejiler, Faaliyetler ve Projeler


	Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?

	Raporlama 

Karşılaştırma
	İzleme
	Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?

	Geri besleme

Ölçme yöntemlerinin belirlenmesi

Performans göstergeleri
	Değerlendirme ve Performans Ölçümü
	


DURUM ANALİZİ

MEVCUT DURUM ANALİZİ

2.1 Tarihsel Gelişim

OKULUN/KURUMUN TARİHÇESİ: 

Okulumuz 2014-2015 Eğitim Öğretim Yılında Atatürk Ortaokulu ek binasında eğitime başlamıştır. Bu yıl 5,6 ve 7. Sınıflarda 9 şubede 203 öğrenciyle eğitim öğretimi tamamlamıştır. Atatürk Ortaokulu ile aynı bahçeyi paylaşması ve iki farklı tür okul olmasından dolayı müstakil bir binaya taşınma ihtiyacı doğmuştur. Bina olarak gelecek yıllarda bu bölgenin ihtiyacına cevap veremeyecek olması nedeniyle 2015-2016 eğitim öğretim yılında Uşak Sultan Halil Yiğit Ticaret Meslek Lisesi binasına taşınarak, bundan sonra eğitim öğretim faaliyetini burada devam ettirecektir. 

Şu anda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 15 öğretmen, 1 memur, 1 hizmetli personelimiz ve 203 öğrenci ile öğretime devam etmekteyiz. Önümüzdeki yıl ise tahmini olarak 150-200 öğrencinin okulumuza kayıt olacağı beklenmektedir.
2.2 Mevzuat Analizi (Yasal Yükümlülükler)

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.3 Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

 ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP Ortaokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.

ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP Ortaokulu Faaliyet Alanları
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

· Psikolojik Danışma

· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 


	Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt-Nakil işleri  

· Devam-devamsızlık  

· Sınıf geçme 

	Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Yetiştirme Kursları  
· Satranç 

· Yarışmalar(Bilgi, Şarkı ve Şiir)
· Piknikler

· Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları
	Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi 
· Hizmet içi eğitim  

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler

	Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

· Futbol, 
· Güreş

	Hizmet-3: Mali İşlemler

· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	· 
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması

· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre toplantıları
	Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri

· Ağız ve Diş Sağlığı Semineri
· Çocuk Hastalıkları Semineri

	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması

· Sınıf içi uygulamalar 
· Gezi ve inceleme 

· Yetiştirme kursları
· Kazanım değerlendirme
	Hizmet-2: Kurslar

· Destekleme ve Yetiştirme Kursu
· 

	Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler
· Ortak sınavlar
	Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler

· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri
 


ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP ORTAOKULU ÜRÜN-HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğrenim Belgesi

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	Yaygın eğitim

	Rehberlik
	Mezunlar (Öğrenci)


Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.

Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir. Rehberlik servisi tarafından öğrenci tanıma ve öğrenci başarısı ve başarısızlığı ile ilgili anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. 

Okulumuz İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, piknik, gibi faaliyetler düzenlenmektedir. Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak hafta içi ve hafta sonu ders dışı etkinlik çalışmaları yapılmaktadır. 
2.4 Paydaş Analizi

ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP ORTAOKULU Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
Milli Eğitim Bakanlığı, İl Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İl Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İl Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İl Müdürlüğü, Medya… vb.
Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:

Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.

Çalışan
: Kurum çalışanlarıdır.

Katılımcı: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit katılımcı vardır. Dış katılımcılar; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç katılımcılar; kurumda çalışanlardır.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.
	ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP ORTAOKULU PAYDAŞ LİSTESİ(TABLO-2)

	 
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Bakanlık Merkez Teşkilatı
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Uşak İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Uşak Valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Uşak Belediye Başkanlığı 
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Semt Karakolu
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	İl Özel İdaresi
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Muhasebe Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Uşak Üniversitesi
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Başbakanlık Sosyal Esirgeme Kurumu İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Ulusal Ajans
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Aile Hekimliği
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Çevre ve Orman İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türk Telekom Uşak Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Servis İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır:
Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. 

Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur.

Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır

Yararlanıcı-Ürün/Hizmet Matrisi (TABLO-3)

	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri 

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları 
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Uşak Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	Uşak İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√


 Paydaşların değerlendirmesi: Paydaş önem/etki matrisinde güçlü ise birlikte çalış, zayıf ve önemli ise taleplerini önemse ve gözet, çalışmalarına dâhil et. Güçlü ve önemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eğer zayıf ve önemsiz ise kurumlarını faaliyetlerini izle.
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PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ (TABLO-4)

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Valilik
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	İl Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Okullar
	
	√
	 
	İzle

	Yöneticiler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	 
	İzle

	Okul Aile Birlikleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	 

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Sendikalar
	
	√
	 
	İzle

	Vakıflar
	
	√
	 
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	√
	 
	İzle

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	 
	√
	 
	İzle


2.5 Kurum İçi Analiz

2.5.1 Örgütsel Yapı
ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP ORTAOKULU Teşkilat Şeması 

	
	
	Müdür
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	
	
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Komisyonlar
	
	Müdür Yardımcıları
	
	Kurullar

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Büro Hizmetleri 
	
	Öğretmenler
	
	Yardımcı Hizmetler

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Kulüpler
	
	Zümre Öğretmenleri
	
	Sınıf Öğretmenleri
	
	Rehberlik Servisi

	
	
	
	
	
	
	


Okulda Oluşturulan Birimler (TABLO-5)

	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Veli ve Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci ve Öğretmen

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci, 
Öğretmen, 
Veli


2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı (TABLO-6)
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam



	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu (TABLO-7)

	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Lisans
	2
	100


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı (TABLO-8)
	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	31-40
	2
	100


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler (TABLO-9)

	Hizmet Süresi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-5 yıl
	1
	50

	11-15 yıl
	1
	50


Yönetici ve Öğretmen Norm Bilgileri (TABLO-10)
Aşağıdaki tabloda Okulumuz öğretmen norm bilgileri 2014/2015 eğitim öğretim yılı 203 öğrenciden oluşturulan 9 sınıfa göre belirlenmiş olup, 2015/2016 eğitim öğretim yılında yeni kaydolacak öğrenci sayısına göre tekrar güncellenecektir. Gelecek öğrenci sayısı bilinmediğinden tahmin edilen öğrenci sayısı ve oluşturulacak olan Şubeye göre tahmini bir normda oluşturulmuştur. 
	OKULUN MEVCUT İDARECİ / ÖĞRETMEN DURUMU VE İHTİYAÇLAR
	Yeni Kayıt olacak öğrenciye göre

	
UNVAN/BRANŞ
	
NORM
	
MEVCUT
	
İHTİYAÇ
	Oluşacak Olan NORM
	İhtiyaç olacak NORM

	MÜDÜR
	1
	1
	0
	0
	0

	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	1
	0
	0
	0

	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ
	2
	2
	0
	2
	2

	MATEMATİK
	2
	2
	0
	2
	2

	FEN VE TEK.
	2
	2
	0
	2
	2

	SOSYAL BİLGİLER
	1
	2
	0
	0
	0

	YAB.DİL.(İNGİLİZCE)
	1
	1
	0
	1
	1

	DİN KÜLTÜRÜ VE AH.BİL.
	3
	3
	0
	3
	3

	GÖRSEL 
	0
	0
	0
	1
	1

	TEKNOLOJİ TASARIM
	0
	0
	0
	1
	1

	MÜZİK
	0
	0
	0
	1
	1

	BEDEN EĞİTİMİ
	1
	1
	0
	0
	0

	REHBER ÖĞRETMEN
	1
	1
	1
	1
	1

	BİLİŞİM
	1
	1
	0
	0
	0

	TOPLAM
	16
	17
	1
	14
	14


Personel Eğitim Durumu (TABLO-11)

	
İDARECİ/ÖĞRETMEN EĞİTİM DURUMU

	

	
ÖNLİSANS
	
LİSANS
	
Y.LİSANS
	
DOKTORA

	İDARECİ
	
	2
	
	

	ÖĞRETMEN
	
	14
	
	


Öğretmenlerin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler (TABLO-12)

	
İDARECİ/ÖĞRETMEN HİZMET DURUMU

	

	0-5 YIL
	
6-10 YIL
	
11-15 YIL
	
16-20 YIL
	
21-25 YIL
	
25+

	İDARECİ
	 
	1
	 1
	
	
	

	ÖĞRETMEN
	2
	8
	2
	2
	 
	1


2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı (TABLO-13)
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	1
	0
	10
	1

	2
	Hizmetli
	1
	0
	1
	1

	3
	İş-Kur Elemanı
	0
	2
	1
	2


Çalışanların Görev Dağılımı (TABLO-14)

	S. NO
	ÜNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü
	1. Ders okutur.

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar. Denetler.

4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Yardımcıları
	1. Ders okutur.


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

4. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

5. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

6. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar.

2. Başvuru sahiplerini karşılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

4. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


Çalışanların Gönüllü 
Yaptıkları İşler (T
ABLO-15)

	S. N.
	Adı-Soyadı
	Görevi
	Branşı
	İlgi Alanları
	Gönüllü Çalışmaları



	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	


	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	1
	1
	1
	210
	15
	200
	2
	5
	2


Okul Rehberlik Hizmetleri (TABLO-16)

ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP ORTAOKULU PERSONEL BİLGİLERİ 
	Adı
	İstihdam Tipi
	Görevi

	MUTLU KOZAK
	KADROLU
	MÜDÜR

	MURAT KORKMAZ
	KADROLU
	MD.YRD.

	UĞURLU BAYIK
	KADROLU
	TÜRKÇE

	ARKIN AYDEMİR
	KADROLU
	TÜRKÇE

	EMRAH AYDIN
	KADROLU
	MATEMATİK

	SEMA TEKİN
	KADROLU
	MATEMATİK

	HAKAN ALTINGÜL


	KADROLU
	FEN BİLİMLERİ

	GÖKAY ERTOK


	KADROLU
	FEN BİLİMLERİ

	NECMİ YAMAN 
	KADROLU
	SOSYAL BİLGİLER


	HALİL AĞIR


	KADROLU
	SOSYAL BİLGİLER

	AYLİN ULUDAĞ KÖKSAL 
	KADROLU
	İNGİLİZCE


	SADULLAH TİLKİTAŞ 


	KADROLU
	DİN KÜL. AH. BİL.


	İSMAİL KAYHAN 
	KADROLU
	DİN KÜL. AH. BİL.


	HASAN HÜSEYİN ÖZDEMİR 
	KADROLU
	DİN KÜL. AH. BİL.


	SERKAN TEKİN


	KADROLU
	BEDEN EĞİTİMİ

	MEHMET SÜHEYB IŞIK


	KADROLU
	BİLGİSAYAR


	NİGAR EFE


	KADROLU
	REHBER ÖĞRETMEN



2.5.3 Teknolojik Düzey

    Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Bize tahsisi yapılan Atatürk Ortaokulu binasına 2015 yılı Ocak ayında tüm sınıflara Akıllı Tahtaların kurulumu yapılmış ve Nisan ayından itibaren kullanılmaya başlanmıştır. Alt yapı çalışmalarına ise başlanılmamıştır. İnternet ağı kurulumu yapılmamıştır. Daha önce var olan modemlerle internet kullanımı sadece idari odalarda ve öğretmenler odasında olup, sınıflarda internet ulaşımı çok kısıtlıdır.

Yeni geçeceğimiz okulda ise Akıllı Tahta kurulumu altyapı çalışmaları ise tamamlanmış olup, okullar açıldığında kullanıma hazır hale getirilecektir.

 Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında akıllı tahtaları kullanarak ders işlemektedirler. Okulumuz TT Net internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet şuan için kısıtlı olsa önümüzdeki dönem de akıllı tahtalara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Ayrıca okulumuzun www.sekerevleriihoo.meb.k12.tr  internet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzun faaliyetlerinin paylaşıldığı facebook sayfasıda bulunmaktadır. Yapılan faaliyetler anında paylaşılmaktadır. 
 
Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle, e-mail, SMS ve sözlü olarak duyurulmaktadır. 

 
Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır. 

  
Okulumuzda çalışanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat doğrultusunda üst kurumdan gelen atama, özlük dosyaları teslim alınarak personel ile ilgili kademe, terfi işlemleri bilgi-işlem merkezinde işlenmektedir. Öğretmen özlük dosyalarında tüm bilgiler arşivlenmekte ve yedeklenmektedir. 
 
Öğrenciyi ilgilendiren not ve davranış notu çizelgeleri, yazılı kâğıtları arşive alınarak belli periyotlarla saklanmaktadır. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı ile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır. 

 
Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, mesajmatik, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir. Ayrıca okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadır.

 
Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandırılmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programına kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz çalışanlarının bilgi birikimlerini artırmak için basını ve eğitim-öğretimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir. 

 
Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını, var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlarlar.

 
  
 Okulun Teknolojik Altyapısı (TABLO-17)

	
OKULUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI

	
Öğretim Araç-Gereçleri
	Sayı

	BİLGİSAYAR
	4

	DİZÜSTÜ BİLGİSAYAR
	0

	TEPEGÖZ
	0

	PROJEKSİYON
	0

	FOTOKOPİ MAKİNASI
	0

	VİDEO
	0

	TELEVİZYON
	0

	AKILLI TAHTA
	18

	KASETÇALAR+CD ÇALAR
	0


Okulun Fiziki Altyapısı (TABLO-18)

	           FİZİKİ İMKÂNLAR
	

	SIRA NO
	   FİZİKİ İMKÂNIN ADI
	    SAYISI
	İHTİYAÇ

	1
	Müdür Odası
	1
	-

	2
	Müdür Yardımcısı Odası
	1
	-

	3
	Memur Odası
	1
	-

	4
	Rehberlik Servisi
	1
	-

	5
	Hizmetli Odası
	1
	-

	6
	Spor Odası
	-
	1

	7
	Derslikler
	16
	-

	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-
	-

	9
	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	-
	1

	10
	Çok Amaçlı Salon
	1
	-

	11
	Müzik Odası
	-
	1

	12
	Resim Odası
	-
	1

	13
	Etüt Odası
	-
	-

	14
	Veli Görüşme Odası
	1
	-

	15
	Spor Salonu
	-
	1

	16
	Konferans Salonu
	-
	1

	17
	Arşiv
	1
	-

	18
	Depo
	1
	-


2.5.4 Mali Kaynaklar

 
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, genel müdürlük tarafından gönderilen ödeneklerden oluşmaktadır.
 
 
Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. 

 
Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.

 
Giderlerimizin büyük bölümü temizlik ve kırtasiye malzemeleri oluşturmaktadır.

 
Diğer iş birliklerimiz ile Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.
Okul/Kurum Kaynak Tablosu (TABLO-19)
	
OKULUN SON ÜÇ YILLIK MALİ DURUMU

	
OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	(Okul Aile Bir.- Kantin-)
	GELİRLER TUTARI
	GİDERLER TUTARI

	2014
	2593,06 TL.
	1023,06 TL

	2015
	3610,18 TL.
	5080,13 TL


2.5.5 İstatistikî Veriler

Son Yıla Ait Öğrenci Sayıları (TABLO-20)
	
	
2014-2015
	
	

	SINIFLAR
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T

	5.SINIFLAR
	71
	33
	104
	
	
	
	
	
	

	6.SINIFLAR
	38
	18
	56
	
	
	
	
	
	

	7.SINIFLAR
	25
	18
	43
	
	
	
	
	
	

	8.SINIFLAR
	-
	-
	-
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	134
	69
	203
	
	
	
	
	
	


Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayıları (TABLO-21)

	
	2014-2015
	
	

	5.SINIFLAR
	10
	
	

	6.SINIFLAR
	7
	
	

	7.SINIFLAR
	7
	
	

	8.SINIFLAR
	
	
	


Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayıları (TABLO-22)

	SINIFLAR
	2014–2015
	
	

	5.SINIFLAR
	21
	
	

	6.SINIFLAR
	28
	
	

	7.SINIFLAR
	22
	
	

	8.SINIFLAR
	
	
	

	TOPLAM
	23
	
	


Devamsız Öğrenci Sayıları (TABLO-23)

	
DEVAMSIZ ÖĞRENCİ SAYILARI

	 Yıllar 
	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Sınıfta Kalan Öğrenci Sayısı

	2014-2015
	0
	1 (ŞÖKK GEÇTİ)


Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayıları (TABLO-24)

	
SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	 Yıllar 
	Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2014-2015
	-
	-


Okul Rehberlik Servisi Çalışmaları (TABLO-25)
	

OKUL REHBERLİK SERVİSİ ÇALIŞMALARI


	
SORUN ALANLARI
	2014-2015
	
	

	
	K
	E
	
	
	
	

	Sağlık Sorunları
	0
	2
	
	
	
	

	Okulla İlgili Sorunlar
	0
	0
	
	
	
	

	Aile İle İlgili Sorunlar
	0
	2
	
	
	
	

	Kişisel Alanla ilgili Sorunlar
	0
	0
	
	
	
	

	Arkadaşlık Sorunları
	2
	2
	
	
	
	

	Sosyo- Ekonomik Sorunlar
	3
	4
	
	
	
	

	Toplam
	5
	10
	
	
	
	


Sportif Etkinlikler (TABLO-26)
	
SPORTİF ETKİNLİKLER

	 Yıllar 
	Spor takımı sayısı
	Spor müsabakalarında alınan dereceler

	2014-2015
	1
	5


Sosyal ve Kültürel Etkinlikler (TABLO-27)
	SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ

	 Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında yapılan etkinlikler

	2014-2015
	8
	Kim Kazanmak İster yarışması, Yerli Malı, İzmir Gezisi, Kutlu Doğum, El sanatları, Spor Müsabakaları


Okulun Etkinlikleri (TABLO-28)
	
DÜZENLENEN KÜLTÜREL ETKİNLİKLER

	 Yıllar 
	Etkinlik Adı
	Katılımcı Sayısı

	2014-2015
	1. Dinimi Öğreniyorum İlmihal Yarışması

2. Arapça şiir ve şarkı yarışması

3. İzmir Gezisi

4. Kutlu Doğum etkinliği

5. Sinema İzleme
	210

20

45

210

15


Okul Kütüphanesi (TABLO-29)
	
OKUL KÜTÜPHANE BİLGİLERİ

	 Yıllar 
	Kütüphanedeki Kitap Sayısı
	Kütüphaneden Yararlanan Öğrenci Sayısı

	2014-2015
	-
	-


Ödül Durumu (TABLO-30)

	
ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	Yıllar 
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2014-2015
	67
	156
	-


Öğrenci Davranışları Değerlendirme Durumu (TABLO-31)
	
DİSİPLİN CEZASI ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	 Yıllar 
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme toplanma sayısı
	Ceza alan öğrenci sayısı
	Kınama
	Uyarma
	Okul değiştirme

	2014-2015
	2
	0
	0
	0
	0


Yerleşim Alanı ve Derslikler (TABLO-32)

 Okulumuz 480 öğrenci kapasiteli olmasına rağmen 2980 m2 lik bir bahçe kullanım alanı mevcuttur. Bu durum özelikle öğrencilerimizin yoğunluğu nedeniyle bahçe alanı normal kalmaktadır. 16 derslik ve 15şube ile derslik kapasitemizin de % 95 kullanılmaktadır.

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	5313 m2

	2333 m2
	2980 m2  


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı(m2)

	Kantin
	450
	150

	Konferans Salonu
	220
	150


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi 
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	1
	Standart

	 Futbol Sahası
	1
	Mini Futbol Standartı

	 Voleybol Sahası
	1
	Standart Değil


2.6. Çevre Analizi

2.6.1 PEST Analizi

 Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat) taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

 Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 

 Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.
PEST (ÇEVRE) ANALİZİ

	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları



2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	      REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


2.7 GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

 Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 

 Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

 Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.

GZFT ANALİZİ

	Güçlü Yönlerimiz
	Zayıf Yönlerimiz

	*Öğrenci velilerimiz tamamına yakınının çocuklarını aynı amaç doğrultusunda okulumuza göndermiş olmaları

*Öğrencilerimizin büyük ekseriyetinin aynı amaç doğrultusunda okulumuza kayıt olmaları 

*Öğrencilerimize Milli ve manevi değerler kazandırmada öğrenci, veli ve okulun aynı amacı taşımaları 
*Velilerin çocuklarına İslam Dinini doğru kaynaklardan öğretilme düşüncesinde olması

*Velilerin, çocuklarına güzel Kur’an okumayı öğrenmesi düşüncesiyle okula göndermiş olmaları

*Velilerin, çocuklarına hem İslam dininin esaslarını, hem de sosyal ve fen bilimlerini birlikte öğrenme düşüncesinde olmaları 

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

*Genç ve dinamik bir eğitim kadrosunun olması
*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

*Her sınıfta akıllı tahtaların olması
* Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olması 
*Ana derslerin Branş öğretmenlerinin yeterli olması
*Velilerin çocuklarını güvenilir bir ortama verdiği anlayışına sahip olması
*Toplumun İmam-Hatiplerde okuyan öğrencilerle ilgili olumlu düşünceleri
*Okul-Veli iletişiminin teknolojik imkanlarla güçlendirilmiş olması

*Okulumuzu tanıtıcı faaliyetlerin yapılıyor olması


	*Öğrencilerimizde Okuma alışkanlığının az olması
*Kütüphanenin olmaması
*Bazı branşlarda öğretmen normunun olmaması Resim, Müzik gibi…
*Köylerden taşımalı öğrencilerimiz olması

*Okula öğrenci kazandırmak için tanıtıma ihtiyaç duyulması
*Okulun mezun vermemesi nedeniyle öğrenci başarısı konusunda bir kanaatin oluşmamış olması

*Okulumuzda bölünmüş aile öğrencilerinin çok olması

*Okul yeni açıldığı için okul kültürünün henüz oluşmamış olması
*Öğrenci velilerinin eğitim ve sosyo-ekonomik profilinin düşük olması

*Öğrenci başarı seviyesinin orta düzey olası

*Öğrenci aldığımız okulların genelde birleştirilmiş sınıf olması




	Fırsatlarımız
	Tehditlerimiz

	*Okula ulaşımın kolay olması
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

*Toplumun büyük kesiminin İmam-hatiplere karşı teveccühü
*Mülki ve idari amirlerimizin destek olması

*Okul konumunun uygun olması
*Mahalle sakinlerinin okulumuza karşı olumlu tutumu
*Sivil toplum örgütlerinin desteği


	*Okul binamızın yeri konusunun geç netleşmiş olması
*İmam-Hatip Liselerinin kalitesinin ve başarı durumunun düşük olması 
*Toplumda İmam-Hatiplerin geleceği ile ilgili tereddüd ve endişelerin hala devam etmesi

*Öğrencilerde İmam-Hatiplerle ilgili yanlış bilgi ve algıların olması




TOWS MATRİSİ

	GF STRATEJİLERİ Fırsatların avantajı için güçlü yönleri kullan

ZF STRATEJİLERİ Zayıflığı yenmek için fırsatları kullan

GT STRATEJİLERİ Tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönleri kullan

ZT STRATEJİLERİ Zayıflığı azalt tehditlerden kurtul
	GÜÇLÜ YÖNLER-G

1. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İl Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

2. Liderlik davranışlarını sergileyen yönetici ve çalışanların bulunması.

3. Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı.

4. Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması.

5. Ders dışı faaliyetlerin yapılması.

6. Veli iletişiminin güçlü olması.
	ZAYIF YÖNLER-Z
1. Okulun bahçesinde oyun alanının yetersiz olması.

2. Sınıf kitaplıklarının aktif halde işlememesi.

3. Okulun fiziki bakımdan yetersizliği.

4. Okul kütüphanesinin yetersizliği.

	FIRSATLAR-F

a) Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

b) Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.

c) Hayırseverlerin varlığı

d) Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.

e) İnsan kaynaklarının yeterliliği.


	GF STRATEJİLERİ

1. Eğitim-öğretim, personel vb. iş ve işlemlerin kısa sürede çözümlenmesi.(1-a)

2. Objektif yönetim anlayışının güven oluşturması.(2-b)

3. Sosyal, kültürel, sportif ve akademik yönden başarı gösteren öğrencilere hayırseverlerin yardımı.(3-c)

4. Bilişim Teknolojileri Sınıfının etkin kullanımıyla ve hayırseverlerin yardımlarıyla proje üretiminim artırılması.(4-c)

5. Öğrenci takibinin sağlanabilmesi-başarı ve devam(6-d)
	ZF STRATEJİLERİ

1. Kütüphane ve sınıf kitaplıklarının aktif hale getirilmesi için okulun maddi ve insan kaynaklarından faydalanılması.(2-e)

2. Okulumuzun fiziki yetersizliğinin giderilmesi için hayırseverlerden ve çevre kuruluşlarının desteğinden yararlanılması.(3.c)

3. Maddi kaynak sorununun hayırseverler ve çevre kuruluşlarının desteği ile aşılması.(4-c)

	TEHDİTLER-T

a) Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler.
b) Kültür seviyesi düşük çevreye zarar verebilecek ailelerin bulunması

	GT STRATEJİLERİ

1. Bilişim Teknolojileri Sınıfının öğrencilere ders dışı zamanlarda açılması.(4-a)

2. Ders dışı faaliyetlerin artırılması ile internet kafelere öğrenci gidişinin durdurulması.(5-a)
	ZT STRATEJİLERİ

1. Kitaplığın işler hale getirilmesi ve internet kafelere öğrenci gidişinin durdurulması.(2-a)

2. Okul bahçesine kapalı spor salonunun yaptırılarak internet kafelere öğrenci gidişinin durdurulması.(1-a)


GELECEĞE YÖNELİM
GELECEĞE YÖNELİM
3.1. Misyon, Vizyon, Temel Değerler

 Karşılıklı etkileşime açık ve azami düzeyde katılımcılığın (paydaşlar) sağlandığı çalışmalar çerçevesinde, Okulumuzun misyonu (varoluş nedeni), vizyonu (geleceğe bakışı), ilke ve değerleri (iş yapış tarzları) ile güçlü ve gelişmeye açık alanları tespit edilmiştir.

 Paydaş beklentilerinin çalışmaya yansıtılmasını sağlamak amacıyla farklı kademe ve birimlerde görev yapmakta olan kişilerin tespit edilmesine gayret gösterilmiştir.
	MİSYONUMUZ

	Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlâka, kültürel mirasa ve çevreye saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak. Dini doğru kaynaklardan öğretip, doğru bir din algısı oluşturmak



	VİZYONUMUZ

	Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, bireyler yetiştirmek. Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, doğru din eğitim ve öğretimi sunabilen, ilimizde tercih edilen bir okul olmaktır. 


İLKELERİMİZ VE TEMEL DEĞERLERİMİZ
	İlkelerimiz

	1
	Eşitlik

	2
	Yönetişim

	3
	Fırsat eşitliği

	4
	Sorumluluk

	5
	Şeffaflık

	6
	Saygı

	7
	Sevgi

	8
	Çalışkanlık

	9
	Hesap verebilirlik.

	10
	Adalet

	11
	Değişim ve gelişime açıklık


	Temel Değerlerimiz

	1
	Akla ve bilime dayalı bir din anlayışının Türkiye için gerekli zihniyet değişikliğinin gerçekleşmesine yardımcı olabileceğine inanırız.

	2
	Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesine hizmet edecek yöntemlerin geliştirilmesine çalışırız.

	3
	Din Öğretiminde belletici ve baskı altına alıcı bir yaklaşımı değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşımı benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Din Öğretiminde dinin bütünleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmaya çalışırız.

	7
	Din öğretiminde şekilcilik ve sloganları değil, ahlakî öğretilerin felsefesini önemseriz.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	İmam-Hatipte okumayı ayrıcalık ,okuyan öğrencilerimizi ayrıcalıklı biliriz.

	10
	Öğrencilerimizin, kabiliyet ve istidatlarının keşfedilmesi ve gelişmesi için uğraş veririz.

	11
	Din öğretiminde kavram kargaşası ve kavram belirsizliğini giderecek bilimsel çalışmalar üretiriz.

	12
	Sağlıklı bir din anlayışının kaliteli bir eğitim-öğretim sürecinden geçtiğine inanırız.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

	14
	Din öğretiminde ve diğer alanlarda oku, düşün, anla ve yaşa prensibini benimseriz.

	15
	Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcarız

	16
	Okulumuzda, yönetici-öğretmen-öğrenci-veli (aile) ilişkisinde güven ortamı sağlamak için tüm tedbirleri alırız.

	17
	Öğrencilerimizi engin bir bilgi ve kültür sahibi yaparak bir üst eğitim kurumuna hazırlarız.

	18
	Öğrencilerimizin zihinsel ve bedensel gelişimini sağlayıcı çalışmalar yaparız.

	19
	Öğrencilerimizin okuyan, okuduğunu yorumlayan, bilgiye ulaşabilen bireyler olabilmeleri için yol gösteririz


3.2. Temalar, Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler/ Maliyetlendirme
 Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir.

 Okulumuz Eğitim-Öğretim ve Sosyal-Kültürel Etkinlikler olmak üzere iki tema belirlemiştir

TEMA I: EĞİTİM-ÖĞRETİM

Stratejik Amaç 1: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında (TEOG) artış sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: 5 yıl içerisinde Uşak’ta öğrencilerimizin hedeflediği bir üst eğitim kurumuna yerleşmelerini sağlama.
Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl 
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Başarı Oranı
	-
	-
	-
	-
	80
	85
	90
	100


	% 100


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	1.1.1. Başarılı öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	500
	700
	800
	900
	1.000
	3.900

	1.1.2. Hafta sonu yetiştirme kurslarının düzenlenmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	750
	800
	950
	1.000
	1.150
	4.650

	1.1.3. Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlanması.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	1.1.4. Her ay deneme sınavları yapılması.
	Okul idaresi, öğretmenler,    İl Zümre Öğretmenleri
	01/01/2015

31/12/2019
	750
	1.000
	1.150
	1.200
	1.250
	5.350

	1.1.5. Öğrencilerimiz ve velileri-miz için Orta öğretim kurumla-rının tanıtılması, TEOG, verimli ders çalışma yöntemleri hakkında yönelik seminer düzenlenmesi.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	100
	150
	200
	250
	750

	1.1.6. Öğrencilerimize “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik yapılması.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	30
	40
	50
	60
	70
	250

	1.1.7. Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	400
	500
	550
	600
	650
	2.700

	1.1.8. Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	70
	80
	90
	100
	390

	1.1.9 Velilerle işbirliği yapılarak dil sınıflarının açılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1000

	1.1.10 Haftaiçi ders sonrası etüt çalışmaları yapılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	100
	200
	300
	400
	500
	1500

	1.1.11 Öğrencilerin ödev takibinin yapılarak velilere bildirilmesi
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	60
	70
	80
	90
	350

	1.1.12 Velilere öğrencilerin nasıl ders çalışacağı ile ilgili Rehber Öğretmen tarafından seminer verilmesi
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	50
	50
	50
	50
	250

	1.1.13 İnternetten öğrencilerin ödevlendirilmesi
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Strateji-1: Okulun akademik başarılarının (TEOG)geliştirilmesine yönelik faaliyetleri vardır. Okulda öğrencilerin akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetler düzenli olarak yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır.
Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 4’e çıkarmak.

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl 
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Ayda Okunan Kitap Sayısı
	-

	-

	-

	1

	2
	3
	3
	4
	% 400




Performans Göstergeleri/Hedefler:

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	2.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması


	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.1.2. Öğrencilerin yaş seviyesine uygun kitap tespitinin yapılması ve listeler oluşturulması
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.1.3Sivil toplum kuruluşları ve hayırseverlerin desteği ile oluşturulan kitap listelerinin temin edilmeye çalışılması
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği, Kütüphanecilik Kulübü, 
	01/01/2015

31/12/2019
	1500
	1000
	500
	500
	500
	4000

	2.1.4. Okulumuza kütüphane kurulması ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.


	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	1000
	1.000
	1.250
	1.500
	1.750
	6.500

	2.1.5. Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	200
	300
	400
	500
	600
	2.000

	2.1.6. Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak “Anlayarak Hızlı Okuma Seminerleri” düzenlenmesi.


	Okul idaresi. Öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	01/01/2015

31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	2.1.7. Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	200
	250
	300
	350
	400
	1.500

	2.1.8. Okulun kütüphanesinin estetik bir görünüme kavuşturulması ve etkin bir şekilde kullanılmasını sağlamak

	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	150
	200
	250
	300
	350
	1.250

	2.1.9 Çocuk kitabı yazarlarının okula davet edilerek imza günü düzenlenmesi
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	500
	700
	900
	1100
	1300
	4500


Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar


	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.2.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Okunan Kitap Sayısı


	-

	-

	-

	1

	2
	3
	3
	4
	% 100




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	2.2.1. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	150
	200
	250
	300
	350
	1.250

	2.2.2. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.2.3. Veli toplantıları düzenlenerek projenin velilere anlatılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	60
	70
	80
	90
	350

	2.2.4. Haftanın iki günü okul kütüphanesinde velilere yönelik olarak okuma saatleri düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Strateji-2: Okulun kütüphanesi vardır. Okulda öğrenci ve velilere yönelik kitap okuma etkinlikleri düzenlenmektedir. 
Stratejik Amaç 3: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle İndeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını oranını plan dönemi sonuna kadar %3 den %1’e indirme.
Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl 
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci Sayısı


	-
	-
	-
	%3
	%3

	%2
	%2
	%1
	% 33


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	3.1.1. Öğrencilerimiz için beslenme saatlerinde uzman kişiler tarafından dengeli beslenme programlarının hazırlanıp uygulanması.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Uzmanlar
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	60
	70
	80
	90
	350

	3.2.2. Okul kantininde yasalara ve yönetmeliklere uygun yiyecek ve içeceklerin satılmasının sağlanması.
	Okul idaresi, Kantin Denetleme Komisyonu
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.2.3. Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilmesi.

	Okul idaresi, öğretmenler, Sağlık ve Temizlik Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	60
	70
	80
	90
	100
	60

	3.2.4. Beslenme sorunları olan öğrencilerin ilgili birimlere yönlendirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.2.5 Okula bilgilendirme panoları hazırlanması
	Okul idarei,Öğretmenler, Öğrenciler
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	60
	70
	80
	90
	350

	3.2.6 Devlet hastanesi diyetisyeninin okulumuza davet edilerek öğretmen, öğrenci ve velileri bilgilendirmesi
	Okul idaresi
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.2.7 Öğrencilere spor ve sağlıklı beslenmenin önemini anlatan seminerler düzenlenmesi
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	60
	70
	80
	90
	350


Strateji-3: Okulda koruyucu sağlık uygulamalarına yönelik planlama bulunmaktadır. Okulda koruyucu sağlık uygulamaları yapılmakta, öğrencilerin sağlık ve gelişim durumları izlenmekte ve gerektiğinde çocuklara iyileştirici sağlık hizmetleri sağlanmaktadır. 

Stratejik Amaç 4: Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.
Stratejik Hedef 4.1: Ülkemizde erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların çözümü için gönüllü çalışanların sayısını 200 kişiden 300 kişiye çıkarmak. 

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar


	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	4.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-
	220
	240
	260
	280
	300


	% 50




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	4.1.1. Toprağa Saygı Yürüyüşü.( TEMA vakfının düzenlemiş olduğu yürüyüşe öğrenci ile katılmak)


	Okul idaresi, Öğretmenler, Tema Vakfı, Sağlık Temizlik Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	180
	200
	230
	250
	280
	1.040

	4.1.2. Öğrencilere “Geri Dönüşüm Konulu” cdlerin izlettirilmesi, geri dönüşüme duyarlılıkların artırılması.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Uşak Belediyesi
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1.3. Öğrencilere “Daha Az Atık Çıkarma” eğitimlerinin verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	25
	35
	45
	50
	55
	210

	4.1.4. Fidan dikme etkinliği düzenlenmesi.


	Okul idaresi, Uşak Belediyesi
	01/01/2015

31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	4.1.5. Öğrencilerimizin çevresindeki atık pillerin geri dönüşüme kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Uşak Belediyesi
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Strateji-4: Okulda çevre bilincinin gelişmesine yönelik eğitim-öğretim etkinlikleri ve destekleyici çalışmalar vardır. Öğrencilerde çevre bilincinin geliştirilmesi için eğitim-öğretim etkinlikleri düzenli yürütülmekte, okul ortamları bu bilincin geliştirilmesini destekleyecek biçimde düzenlenmektedir Öğrencilerde çevre bilincinin geliştirilmesi için öğretmen, çocuklar, veliler, ilgili kişi kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılmaktadır.
Stratejik Amaç 5: Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.
Stratejik Hedef 5.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını % 50 artırmak. 
	SAM
	5
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar


	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	5.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-
	220
	240
	260
	280
	300


	% 50




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	5.1.1. Her sene başında öncelikle okulumuz öğrencilerinin kendileri ve yakınları olmak üzere çevremizdeki engelli, yardıma muhtaç aileleri ve kişileri belirlemesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0


	0


	0


	0


	0


	0



	5.1.2. Belirlenen kişiler için çeşitli kurumlardan, esnaf ve işverenlerden yardım talebinde bulunulması.


	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.1.3. Okulumuzda da acil ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere yıl boyunca sürecek yardım sandıkları oluşturulması. 


	Okul idaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	40
	50
	60
	70
	80
	300

	5.1.4 Ulusal ve uluslar arası alandaki yapılmış yetimlere destek projelerine katılarak 1 veya birden çok yetime destek olmak
	Okul idaresi, öğretmenler, Öğrenciler,Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	300
	400
	500
	600
	700
	2500

	5.1.5 Okulumuzdaki yetimlere yönelik proje yaypıp bir ya da birden çok yetime destek olmak
	Okul idaresi, öğretmenler, 
Öğrenciler,Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	300
	400
	500
	600
	700
	2500


TEMA II : SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER

Stratejik Amaç 6: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.
Stratejik Hedef 6.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2015 yılında 5 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması.
	SAM
	6
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar


	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	6.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Spor Faaliyeti Sayısı
	-
	-
	-
	5
	5
	5
	5
	6

	% 20



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	6.1.1. Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.

	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1.2. Sınıf takımlarının oluşturulması.

	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1.3. Sınıflar arası müsabakaların yapılması.

	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1.4. Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi, ödüllendirilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1.5. İl düzeyinde sportif faaliyetlere katılımın yapılması.


	Okul İdaresi, Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	500
	600
	650
	700
	750
	3.200

	6.1.6. İl düzeyindeki karşılaşmalarda dereceye giren öğrencilerimizin ödüllendirilmesi, adının okul internet sayfasında ve okul panolarında belirtilmesi.
	Okul İdaresi, 
Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	800
	900
	1.000
	1.100
	1.200
	5.000

	6.1.7 Birey spor dallarında özendirilmesi
	Okul İdaresi, 
Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1.8 İçine kapanık ve asosyal öğrencilerin sportif ve sanatsal faaliyetlere yönlendirilmesi
	Okul İdaresi, 
Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	100
	150
	200
	250
	750

	6.1.9 Yetenekli öğrencilerin kulüplere yönlendirilmesi ve lisans çıkarılması
	Okul İdaresi, 
Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1.10 Okul bahçesinin çeşitli spor dallarına göre düzenlenmesi
	Okul İdaresi, 
Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	200
	300
	400
	500
	600
	2000

	6.1.11 Öğrencilerin ilimizde düzenlenen profesyonel müsabakalara bilgi ve yetenekleri doğrultusunda özendirme amaçlı götürülmesi
	Okul İdaresi, 
Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	200
	300
	400
	500
	600
	2000

	6.1.12 Sanat ve spor alanında yeteneği olan öğrencilerin tesbit edilmesi
	Okul İdaresi, 
Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1.12 Yetenekli öğrenciler için yetenekleri doğrultusunda kurslar açılması
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	100
	150
	200
	250
	750

	6.1.13 Başarı gösteren öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	200
	250
	300
	350
	400
	1500


Strateji-6: Okulda çeşitli sportif etkinliklere ilişkin planlama vardır. Öğrenciler İl düzeyindeki sportif faaliyetlere katılmaktadır.
Stratejik Amaç 7: Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.

Stratejik Hedef 7.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 10‘dan, plan sonunda 20’ye çıkarmak.
	SAM
	7
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl 
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	7.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Düzenlenen Sosyal Etkinlik Sayısı
	-
	-
	-
	12
	14
	16
	18
	20
	% 100



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	7.1.1. Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler


	01/01/2015

31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	7.1.2. Yıl içinde yapılan proje, performans görevlerinin ve öğrencilerin yapmış olduğu çalışmaların sergilenmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	150
	200
	250
	300
	350
	1.250

	7.1.3. Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli bayramlarda konuya yönelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Törenleri Komitesi
	01/01/2015

31/12/2019
	500
	700
	800
	900
	1.000
	 3.900

	7.1.4 Müzik dalında yetenekli öğrencilerden oluşan bir koro oluşturulması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	200
	250
	300
	350
	400
	1.500

	7.1.5 Okul korosu ile halka Türk sanat müziği ve tasavvuf müziği konseri verilmesi
	Okul idaresi, Öğretmenler, öğrenciler
	01/01/2015

31/12/2019
	400
	500
	600
	700
	800
	3.000


Stratejik Hedef 7.2: Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %10 ‘dan , plan dönemi sonunda %50’ye çıkarmak.
	SAM
	7
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl 
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	7.2.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Sosyal, Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı
	-
	-
	-
	11
	12
	13
	14
	15


	% 50


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	7.2.1. Derslerde ünitelere göre tiyatro, piyes, oratoryo, rond vs çalışmalarına yer verilmesi ve bu çalışmaların sene başında planda belirtilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.2.2. Belirli gün ve haftaların kutlanmasında, anma günlerinde ve milli bayramlarda okunan yapılan konuşmalar, okunan şiirlerin yanında, rond, tiyatro ve piyes çalışmalarından en az birine yer verilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejik Hedef 7.3. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal ve kültür amaçlı gezi sayısını 10 ‘a çıkarmak.
	SAM
	7
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl 
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	7.3.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Düzenlenen Gezi Sayısı
	-
	-
	-
	6
	7
	8
	9
	10
	% 100



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	7.3.1. Ünitelere göre yapılabilecek gezilerin tespit edilerek, bunun sene başında velilere bildirilerek plana alınması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler

	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.3.2. Velilerden gelen kültürel ve sosyal gezi isteklerinin değerlendirilerek plana alınması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019


	0
	0
	0
	0
	0
	0


Strateji-8: Okulda çeşitli sosyal kültürel ve sanatsal etkinliklere ilişkin bir planlama vardır. Faaliyetler etkin şekilde yürütülmekte ve faaliyetlere velilerin katılımı sağlanmaktadır.
Stratejik Amaç 8:Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak özgüven duygularını arttırmak.
Stratejik Hedef 8.1. Okul içinde yapılan sosyal, kültürel, sanatsal yarışma sayısını 4’ten, plan dönemi sonunda 12’ye çıkarmak.

	SAM
	8
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl 
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	8.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Düzenlenen Yarışma Sayısı
	
	
	
	
	6
	8
	10
	12
	% 300



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	8.1.1. Törenler ekibi ve inceleme komitesi tarafından branş öğretmenlerinin de desteğiyle yıl içinde yapılacak yarışmaların (şiir, kompozisyon, proje, spor vs) belirlenmesi. .
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8.1.2. Tespit edilen yarışmaların yanı sıra talep edilen yarışmalar varsa, onların da değerlendirmeye alınması.

	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019


	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8.1.3. İl ya da ülke düzeyinde duyurulan yarışmalara katılımın sağlanması için öğrenciye duyurunun yapılması ve bu yarışmaların da listeye dahil edilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler

	01/01/2015

31/12/2019


	250
	300
	350
	400
	450
	1.750

	8.1.4. Okul içi ya da okul dışı yarışmalara katılarak birinci olan ya da dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019


	500
	550
	600
	650
	700
	3.100


Strateji-8: Okulda çeşitli sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarışmalar planlanmakta ve etkin şekilde yürütülmektedir. 

MALİYET TABLOSU (TABLO-33)
	S.A. NO:
	STRATEJİK HEDEF
	2015 (TL)
	2016 (TL)
	2017 (TL)
	2018 (TL)
	2019 (TL)



	1
	Öğrencilerimizin akademik anlamda (TEOG) başarılarında artış sağlamak.
	2830
	3710
	4430
	4950
	5570

	2
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
	3850
	3860
	4120
	4880
	5640

	3
	Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.
	210
	250
	290
	330
	370

	4
	Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.
	305
	385
	475
	550
	635

	5
	Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.
	640
	850
	1060
	1270
	1480

	6
	Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.
	2000
	2550
	3050
	3550
	4050

	7
	Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.
	1350
	1800
	2150
	2500
	2850

	8
	Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak özgüven duygularını arttırmak.
	750
	850
	950
	1050
	1150

	TOPLAM MALİYET
	11935
	14255
	16525
	19080
	21745


KAYNAK TABLOSU (TABLO-34)
	KAYNAKLAR
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)

	Etkinlikler ve Kermes
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000

	Kantin 
	24.000
	32.000
	32.000
	32.000
	32.000



	Okul Aile Birliği
	7000
	7000
	8000
	8000
	9000


	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0



	Toplam
	36.000
	44.000
	45.000
	45.000
	46.000



İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA

a) İzleme ve Değerlendirme
 İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

 İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

 Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.[image: image3.png]



b) Raporlama

 Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme yada gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır.

EKLER
ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP ORTAOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/

kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..)Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP ORTAOKULU ……KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:


Ekip Üyeleri;                                  
                   …./…/2015

Mutlu KOZAK
Okul Müdürü

OKUL GELİŞİM PLANI
	Sıra No
	Stratejik Amaç No
	Hedef No
	Çalışmanın Adı
	Sorumlu Ekip
	Başlangıç ve Bitiş Tarihi
	Tahmini Bütçe
	Açıklamalar

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


…./…/2015

Mutlu KOZAK 
Okul Müdürü

11. Eylem Planları
ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP ORTAOKULU STRATEJIK PLANI                           
2015 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP ORTOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP Ortaokulu Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun olarak 01.01.2015 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır.

	
S.NO
	
ADI SOYADI
	
ÜNVANI
	
İMZA

	1
	Mutlu KOZAK
	Okul Müdürü
	

	2
	Murat KORKMAZ
	 Müdür Yardımcısı
	

	3
	Mehmet Süheyb IŞIK
	Öğretmen 
	

	4
	Uğurlu BAYIK
	Öğretmen 
	

	5
	Necmi YAMAN
	Öğretmen 
	

	6
	Sema TEKİN
	Öğretmen 
	

	7
	Muhammet GÜNYÜZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	8
	Muhammet COŞKUN
	Öğrenci Velisi
	


 01/01/2015 

Mutlu KOZAK
Okul Müdürü


ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

2015–2019 STRATEJİK PLAN BİRİMLER SORUMLULUK İMZA SİRKÜSÜ

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2015 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

 
Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.

 
Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Uşak İl Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.

 
ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü’nün 2015–2019 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum
	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Mutlu KOZAK
	Okul Müdürü
	

	2
	Murat KORKMAZ
	Müdür Yardımcısı
	


01/01/2015

Mutlu KOZAK
Okul Müdürü

T.C.
UŞAK VALİLİĞİ
ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İMAM HATİP Ortaokulu Müdürlüğü

Sayı
 : ………………-602.04/………………..
           
Konu : 2015-2019 Stratejik Planı.

İlgi
 : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.

 b) 26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik.

 c) Milli Eğitim Bakanlığının 2013/26 sayılı Genelgesi
İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE
Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.

5018 sayılı Kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’in Resmî Gazetede yayımlanmasını müteakiben, Bakanlığımız, İlgi (c) Genelge ile 2015-2019 yıllarına ait stratejik planlama sürecini başlatmıştır.

Bakanlığımız, Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte, eğitim sistemi için referans bir politika belgesi niteliğinde olan ve Türkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak şekilde hazırlanan “Millî Eğitim Bakanlığı 2015‐2019 Stratejik Planı” Bakan Onayı ile 01 Ocak 2015 tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur

Millî Eğitim Bakanlığı 2015‐2019 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.
   Bakanlığımız Stratejik Planı (2015‐2019) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi(c) Genelge ile uygun görülmüştür.

Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde, 2015‐2019 yıllarını kapsayan ŞEHİT MEHMET ÇETİN  İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.

      Mutlu KOZAK
             Okul Müdürü 
Uygun görüşle arz ederim.

  ………………………….
 İl Milli Eğitim Şube Müdürü

OLUR

…./…../2015
…………………………
İl Millî Eğitim Müdürü    
Çalışma Takvimi 


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Mutlu KOZAK

	Murat KORKMAZ

	Mehmet Süheyb IŞIK

	Uğurlu BAYIK

	Necmi YAMAN

	Sema TEKİN

	Emrah AYDIN

	İsmail KAYHAN

	Muhammet GÜNYÜZ

	Muhammet COŞKUN

	Tuğba ÖZADAM

	Mehmed Akif GÜNYÜZ

	Gezi Ekibi
	Okul Geliştirme 

ve Yönetim Ekibi
	Kitap Alım Ekibi
	Yazı inceleme Ekibi

	Mutlu KOZAK Okul Müdürü

.
	Mutlu KOZAK
Okul Müdürü


	Murat KORKMAZ
Müdür Yard.
	Murat KORKMAZ
Müdür Yard.

	Halil AĞIR
Sema TEKİN

İsmail KAYHAN

	Murat KORKMAZ
(Mdr Yard)

Mehmet Süheyb IŞIK
İsmail KAYHAN

	Arkın AYDEMİR
İsmail KAYHAN

Muhammed GÜNYÜZ
	Arkın AYDEMİR
Necmi YAMAN

Hasan Hüseyin ÖZDEMİR

	Yarışma Ekibi
	Proje Ekibi
	Hediye Ekibi
	Bayramları Kutlama Ekibi

	Murat KORKMAZ
Müdür Yard.


	Murat KORKMAZ
Müdür Yard.


	Murat KORKMAZ
Müdür Yard.


	Murat KORKMAZ
Müdür Yard.



	Emrah AYDIN
Hakan ALTINGÜL

İsmail KAYHAN

Mehmet Süheyb IŞIK

	Aylin Uludağ KÖKSAL
Muazzez PALAMUTCU

Sıdıka IŞIK
Mehmet Süheyb IŞIK
	Nigar EFE
Sema TEKİN

Muhammed GÜNYÜZ
	Serkan TEKİN
M.Süheyb IŞIK

Uğurlu BAYIK
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